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1. Rizeni a organizaéni zajisténi MAP

Hlavni platformou MAP SO ORP Rosice je partnerstvi, ¢imz se rozumi Siroka platforma spolupracujicich
subjektd v oblasti vzdélavani. Toto partnerstvi je oteviené vsem zdjemclim o rozvoj kvality vzdélavaci
soustavy. Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktérd na tzemi
Rosicka.

Organizace partnerstvi a spoluprace odrazi ¢lenéni podle téchto tfi zakladnich skupin:
e zfizovatelé skol a dalsich vzdélavacich zatizeni (véetné soukromych a cirkevnich zfizovatel(),

o skoly (v prvni fadé ty, které projevily zajem o spolupraci), poskytovatelé vzdélavani (materské
Skoly, zakladni Skoly, specidlni Skoly, zdkladni umélecké skoly, Skolska zafizeni, neziskové
vzdélavaci organizace),

e uzivatelé vzdélavani (Zaci, rodice).

Zaklad partnerstvi MAP vytvafi subjekty, jez zacaly spolupracovat na tvorbé MAP a schazet se na
pracovnich jednanich a projevily zdjem o dalsi spolupraci. V pribéhu realizace projektu se k nému
mohou pfipojovat i dalsi subjekty.

Partnefi, po oboustranné dohodé s realizatorem projektu, budou do projektu zapojeni jednim nebo
vice z uvedenych zpUlsobu:

e minimalné tim, Ze je bude realizator pravidelné informovat zasildnim informacniho materialu,
e aktivné informovat na spole¢nych nebo individudlnich jednanich,

e konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zjistovat jejich postoje a stanoviska
ke vznikajicimu a findlnimu planu,

e zapoji jejich zastupce pfimo do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru, aby se mohli pfimo
podilet na vytvareni ndvrh(i v MAP.

Cinnost Partnerstvi MAP se uskute¢iiuje v nékolika rovinach. Jadrem projektu je realizaéni tym, ktery
byl sestaven realizitorem a partnerem projektu. Dalsi Grovni jsou povinna platforma Ridici vybor
a neformalni setkavani vsech aktér.
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2. Realizacni tym

Za Ucelem realizace projektu vytvofril realizator (Mistni akéni skupina Brana Brnénska, z.s.) ve
spoluprdci se zfizovateli skol a dalSimi vzdélavacimi institucemi v Uzemi realizacni tym, ktery ma
odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy, zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru i dal$ich organt
MAP.

Realiza¢ni tym je sloZzen ze zaméstnancl realizatora projektu. V dobé tvorby Mistniho akéniho planu
byl sloZzen z 8-10 osob a veden hlavnim manazerem projektu MAP, postupné doslo k navySovani poctu
¢lenl tymu. V pripadé potreby v dobé realizace akéniho planu je mozné realiza¢ni tym rozsifit i o dalsi
pozice.

Obr. 1: Organizacni schéma MAP SO ORP Rosice
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Mezi hlavni Ukoly realiza¢niho tymu patfi:

e zajistovat potiebné podkladové materialy a tyto pak piedkladat Ridicimu vyboru MAP pro jeho
navrhy a diskuzi s partnery v Uzemi,

e monitorovat prlibéh realizace MAP,
e spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,
e zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci MAP,

e ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovatell a v zapojenych sSkolach
odbornou znalost k odbornym tématiim MAP,

e Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol
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a dalsich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cili MAP.
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2.1. Administrativni tym

Administrativni tym povede hlavni manaZer projektu. Dalsi ¢lenové tymu jsou finanéni manazer.
Administrativni tym koordinuje vSechny aktivity a cely projekt MAP, stara se o organizacni a provozni
stranku projektu. Sleduje cinnosti tak, aby bylo dosazeno stanovenych cil( a naplnily se planované
hodnoty indikatord v pribéhu projektu. Tym také zajistuje koordinaci komunikace mezi odbornym
tymem, partnery, ¢leny tymu, fidicim vyborem a pracovnimi skupinami na vsech urovnich.

Hlavni manazer projektu

Popis ¢innosti:

Pracovnik je zodpovédny za celkové fizeni projektu a je také hlavni kontaktni osobou projektu, kterd
komunikuje s pracovniky RO OP VVV. Déle zajistuje komunikaci mezi partnery, realizanim tymem,
fidicim vyborem a vSemi dotéenymi subjekty. Zajistuje také pfenos informaci z platformy spoluprace
do Uzemi a koordinuje pribéh diskuzi mezi partnery. Tato osoba povede kompletné realiza¢ni tym, je
to tzv. koordinator, ktery ma na starosti celkovy chod projektu.

Zodpovida za provadéni fizeni rizik projektu, hodnoceni prlibéhu projektu, pfipravu zprav o realizaci
a jejich spravnost, spravnost zmén v projektu, rddny chod projektu v souladu s harmonogramem,
sledovani a vyhodnocovan naplfiovani indikatord projektu. Ucastni se kontrol projektu. Monitoruje
prabéh realizace MAP. Pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity a dosahovani cilll MAP. Zajistuje
organizaci spolec¢nych vzdéldvacich a informacnich aktivit v rdmci MAP spolecné s administratorem.
Organizuje a pfipravuje jednani fidiciho vyboru a pracovnich skupin spole¢né s administratorem.

Dale je to Sifitel a propagator projektu, objasfiuje jeho cil a zdlraziiuje pfinos pro Uzemi. ldentifikuje
dalsi mozné aktéry projektu MAP.

Tato osoba také plni ulohu tzv. facilitatora, tzn., Ze podporuje porozuméni a sounaleZitost mezi
partnery, vytvari vazby v Gzemi mezi dotCenymi subjekty a prispiva k feseni problému.

Dale spole¢né s odborniky z odborného tymu moderuje verejné debaty, diskuze a jednani, kde
napomahd dosahovat konsenzu, identifikovat spolecné zajmy, hledat vhodnd fesSeni, pomahat
formulovat zavéry apod. Ddle také zabezpeluje evaluaci projektu spolec¢né s administratorem,
zpracovava evaluacni zpravy a vyhodnocuje procesy vramci projektu. Dalsi aktivity vykondava
v souvislosti s potfebami projektu. Pracovnik zodpovida za vécnou spravnost administrativy projektu.
Jedna se zejména o vedeni operativni evidence, administrace pripadnych zmén projektu, vedeni
provozni korespondence, adresarq, statistik, vécna priprava zprav o realizaci, uchovavani materialQ
a dokumentace k projektu. Pracovnik ma také na starosti publicitu, dodrZovani jejich pravidel
a patfiéné oznacovani viech dokumentl a vystup projektu. Zajistuje potfebné podkladové materialy
a tyto pak predklada fidicimu vyboru MAP pro jeho navrhy a diskusi s partnery v Uzemi. Zajistuje
organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP spole¢né s hlavnim manazerem.
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Organizuje a pfipravuje jedndni Ridiciho vyboru a pracovnich skupin spole¢né s hlavnim manazerem.
Tato osoba pusobi jako asistent hlavniho manazer projektu a plni dkoly, které jsou mu zadany. Zajistuje
také technickou podporu, pokud je potfeba. Vede projektovou dokumentaci, podili se na zpracovavani
zprav o Cinnosti a dil¢ich vystupech. Zodpovida také za zajisténi chodu kancelare. Pfipravuje zazemi
pro préci fidiciho vyboru a pracovnich skupin, ddle pro spolecné vzdélavaci aktivity a jiné vzdélavaci
akce v ramci projektu.

Financni manazer projektu

Popis Cinnosti:

Pracovnik ma v projektu odpovédnost za financni vedeni projektu, mzdovou evidenci pracovnik(
a lektor(, ma odpovédnost za veskeré platby v ramci projektu. Celkové ma na starosti celé Ucetnictvi
v rdmci projektu. Dohlizi na financovani projektu a na stav rozpoctu projektu, kontroluje a pfipravuje
podklady pro zadosti o platbu, zpracovava zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro financni ¢asti zprav
o realizaci, Ucastni se kontrol projektu. Vykonava Cinnosti souvisejici s vedenim ucetnictvi projektu.
Vede evidenci ucetnich dokladli, vede bankovni uUcet. Kontroluje veskeré financni dokumenty
a doklady. U¢tuje jednotlivé polozky v Gcetnictvi zadatele v souladu s platnou legislativou.

Komunikuje s hlavnim manazerem a administratorem projektu tak, aby byl v souladu rozpocet, financni
Cerpani a realizace projektu samotného. Monitoruje Cerpani rozpoctu projektu a aktualizuje ho.
Koordinuje zpracovani ucetnich doklad( v souladu s poZadavky projektu. Zpracovava evaluacni zpravu
z finan¢niho hlediska a monitoruje chod a nastaveni financi. Dalsi aktivity vykondva v souvislosti
s hladkym chodem projektu a na zakladé pozadavk( hlavniho manazera.

3. 2.0dborny tym

Odborny tym je zodpovédny zejména za vécné plnéni aktivit projektu, za tvorbu vysledkl a vystupl
projektu a aktivni praci s cilovou skupinou. SloZeni odborného tymu bude odpovidat ciliim projektu
a specifickym pozadavkim definovanych vyzvou.

Odborny tym se bude skladat z typovych pozic: expert na strategické fizeni, odborny metodik, odbornik
na vzdélavani, specialista v odborném tymu, odborny oponent tymu, odborny fesitel, socidlni
pracovnik. Obecné se jednd o experty, metodiky, odborné pracovniky a resitele, ktefi maji zkusenosti
v oblasti vzdélavani a zpracovavani strategickych dokumentd.
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Hlavni vécny manazer

Popis ¢innosti:

Zapojuje zajmové skupiny dle faze a postupu v projektu. Pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity
a dosahovani cild MAP. Spolupracuje s odbornym garantem MAP a hlavnim manaZerem projektu.
Dohlizi nad samotnou realizaci projektu v ramci klicovych aktivit a je zodpovédny za vécné plnéni
projektu a jeho aktivit. Rozviji odborné znalosti k odbornym témattim MAP. Podili se na tvorbé planu
vzdélavacich aktivit a jeho aktualizaci dle planovani v MAP.

Zajistuje organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP.

Spolecné s hlavnim manazerem projektu zodpovida za provadeéni fizeni rizik projektu, hodnoceni
pribéhu projektu, pripravu zprav o realizaci a jejich spravnost, spravnost zmén v projektu, radny
chod projektu v souladu s harmonogramem, sledovani a vyhodnocovani napliiovani indikator
projektu. Uéastni se kontrol projektu. Monitoruje pribéh realizace MAP. Pravidelné vyhodnocuje
realizované aktivity a dosahovani cili MAP. Zajistuje organizaci spoleénych vzdélavacich

a informacnich aktivit v rdmci MAP spolecné s administratorem. Organizuje a pfipravuje jednani
fidiciho vyboru a pracovnich skupin spolecné s administratorem.

Daéle je to Sifitel a propagator projektu, objastiuje jeho cil a zdlraziiuje pfinos pro tzemi. Identifikuje
dal$i mozné aktéry projektu MAP. Tato osoba také pIni Ulohu tzv. facilitatora, tzn., Ze podporuje
porozuméni a soundlezZitost mezi partnery, vytvafi vazby v Uzemi mezi dotéenymi subjekty a ptispiva
k FeSeni problému.

Koordinator projektovych aktivit

Popis Cinnosti:

Bude zajistovat koordinace aktivit pobihajicich v projektu, mit hlavni napln ¢innosti zpracovani
novych poznatkd do dokumentu MAP a zajisténi logickych vazeb v dokumentu, poznatky vedené

z odbornych hodin. Bude prenaset poznatky z podobnych projektl do projektu MAP. M(iZe byt

i clenem pracovnich skupin a Ucastnit se aktivné vimplementacnich aktivitach. Bude vyuzivat dalsi
zdroje jako je €SU, €SI a jiné. Vyhodnocuje dotaznikové etfeni, zejména potreby a plany aktivit $kol.
Zjistuje potteby investic ve Skolach a stupné pripravenosti. Bude interpretovat stavajici znama data
a bude spolecné s ostatnimi odborniky hledat shodu na kli¢ovych oblastech v rdmci akéniho
planovani v souvislosti s fidicim vyborem a pracovnimi skupinami, mdze se ucastnit i workshopu

a prednasek.

MUzZe zastavat pozici kouce a provadeét s touto pozici souvisejici ¢innosti, zejména v oblastech
osobniho nebo profesniho kouc¢ovani formou individualniho nebo tymového (skupinového) koucinku.
MUZe zastavat pozici supervizora a provadét s touto pozici souvisejici ¢innosti, zejména formou
individualni, tymové nebo skupinové supervize.

EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturdini a investiéni fondy N '?l
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Expert na strategické fizeni

Popis ¢innosti:

Dohlizi nad samotnou realizaci projektu v ramci klicovych aktivit a je zodpovédny za vécné plnéni
projektu a jeho aktivit. Zapojuje zajmové skupiny dle faze a postupu v projektu. Pravidelné
vyhodnocuje realizované aktivity a dosahovani cild MAP. Spolupracuje s odbornym garantem MAP.
Rozviji odborné znalosti k odbornym tématim MAP. Podili se na tvorbé planu vzdélavacich aktivit
a jeho aktualizaci dle planovani v MAP.

Projekt rozdéluje na dil¢i aktivity dle projektového planu a na dilci ukoly, které nasledné kontroluje

a dohlizi na jejich pInéni, provadi ¢asové odhady a jejich aktualizaci, zpracovava zpravy o stavu praci
na projektu, o kterych informuje hlavniho manazera projektu. Svolava pracovni jednani, které vede

spole¢né s hlavnim manazerem projektu. U&astni se aktivit souvisejicich s pfimou podporou $kol

a dalSich vzdélavacich zafizeni. Pracovni pozice metodika zahrnuje metodické usmérfiovani v ramci

klicovych aktivit v souladu s projektem. Dale také metodické navrhy na feseni vzniklych pfipadl

a kontroluje aktivity tak, aby byly v souladu s planem a metodikami.

Odborny fesitel — manazer klicovych aktivit

Popis Cinnosti:

Odborny fesitel bude diky svym zkuSenostem pracovat zejména na zpracovani dokumentu MAP,
bude mit hlavni napln ¢innosti zpracovani novych poznatkl do dokumentu MAP a zajisténi logickych
vazeb v dokumentu, poznatky vedené z odbornych hodin. Bude prendset poznatky z podobnych
projektl do projektu MAP. MUiZe byt i clenem pracovnich skupin a ucastnit se aktivné v
implementacnich aktivitadch. Musi tedy vzdjemné vymezit stavajici strategie, aby se zamezilo
duplicitdm. Provadi tzv. metaanalyzu existujicich strategickych zdmér( a dokumentd v Uzemi pro
oblast vzdélavani spolecné s ostatnimi odborniky v tymu. Dohlizi na to, aby byl MAP vytvaren

v souladu s ndrodnimi strategickymi dokumenty, které si nastuduje a vymezi jejich sméfovani.

Odborny metodik

Popis Cinnosti:

Odborny metodik se Ucastni jednani a je i clenem pracovnich skupin, jde prfedevsim o zastupce vedeni
$kol a dalsi odborniky z oblasti vzdélavani. U¢astni se implementaénich aktivit, dale i aktivit viech
povinnych opatfeni a podopatieni. Témata metodik zpracuje do komunikac¢niho planu, ma na starosti
udrzitelné a dostupné planované nabidky aktivit Skolniho a mimoskolniho vzdélavani. Bude diky svym
zkuSenostem pracovat zejména na prenosu manazerskych dovednosti, zkuSenosti s vyukou, bude
zprostredkovavat Skoldm nejnovéjsi zkusenosti z alternativni vyuky, vedené odbornych hodin,
poskytnuti metodické podpory pedagoglim ve vedeni hodin s moznosti inkluze znevyhodnénych zaku
i podpory nadanych zaka, aktivizaéni formy vyuky apod.
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Odbornik pro budovani znalostnich kapacit

Popis ¢innosti:

Odbornik pro budovani znalostnich kapacit bude osobou zodpovédnou za odbornou stranku
seminarl a workshopU poradanych v ramci projektu. Jeho tkolem bude zpracovani prezentaéniho
materialu a pripadné také ucebnich textl véetné rozpracovani cil(l a obsahu kurzu a dale prezentace
vlastni ndplné seminare s prizplsobenim jeho Ucastnikim. V ramci porfadanych akci bude také fidit
trénink a osvojovani danych dovednosti a kompetenci a nasledné ovéfovat jejich zvladnuti ucastniky
a dale zadavat a nasledné hodnotit samostatné a skupinové prace ucastnikd a hodnotit ucinnost
vzdélavaciho kurzu.

Specialista v odborném tymu

Popis Cinnosti:

Specialista v odborném tymu ma na starosti odborné aktivity souvisejici s projektem a s vedenim
a samotnym clenstvim v pracovnich skupinach (PS). Jedna se zejména o napln prace v PS a stanovovani
lokalnich vizi vzdélavani v izemi MAP a ¢innosti danou pracovnimi skupinami viz. vyzva. Tito pracovnici
provadéji naplni Cinnosti danou obsahem prdace v pracovnich skupinach, syntézu existujicich strategii
nalzemi v oblasti vzdélavani spole¢né s dalsimi odborniky v tymu. DohliZeji na to, aby akéni planovani
probihalo v souladu s existujicimi strategiemi v Uzemi a nedochazelo k prekryvim. Zohlednuji povinna
opatfeni MAP, pracuji také s dostupnymi daty v Uzemi, s existujicimi analytickymi dokumenty, dale
pracuji s daty, které doda MSMT.
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4. Organizacni struktura
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi SO ORP Rosice je slozen:

Slozeni Ridiciho vyboru MAP Rosice Il

Jméno a prijmeni Organizace

Reditel ZS Rosice — zastupce vedeni $kol, predseda Ridiciho

Mgr. Zbynék Minarik , .
vyboru MAP Rosice Il

. , . 1. mistostarosta Mésta Rosice — zastupce ORP Rosice, zastupce
Lukas Volanek, Dis . .
zfizovatell Skol

Ing. Jaroslav Martinek Realizaéni tym MAP

Mgr. Zdené&k KFiz, Ph.D. Reditel ZS a MS Veverské Kninice — ucitelé

Mgr. Lenka Lebedovd Reditelka ZS a MS Ostrovacice — ucitelé

Véra Bozkovd Reditelka MS Rosice — ucitelé

Mgr. Ivana Zajicova Reditelka MS Ri¢any — ucitelé

Dusan Hornak Skolni druzina ZS Rosice — zastupce $kolnich druzin
Mgr. Bc. Zdenék Dolezal, DiS. Zastupce Feditele ZUS Rosice

. o Reditel DDM Zastavka — zastupce organizaci neformalniho
Mgr. Michal Ktiz o N
vzdélavani a SVC

Cestmir Stastny, MBA zastupce KAP

Kamil Horky zastupce rodicu

. Starosta obce Lesni Hluboké — zastupce obci které nezfizuji skolu,
Ing Vladimir Rysanek o , e , ,
ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji skoly v zemi

Ing. et Ing. Jitka Lou¢na zastupce ITI Brno

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Jeho role je pfimo spjatd s procesem
planovani, tvorbou a schvalovani MAP. Ridici vybor plni zejména tyto tkoly:

e projednava, pfipominkuje a vyjadruje se k pracovnim verzim koncepcnich materiadld MAP,

e schvaluje zdsadni koncepcni materialy tykajici se MAP,
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projedndva a schvaluje Strategicky rdmec MAP do roku 2023, véetné seznamu investicnich
priorit a zajistuje jeho aktualizaci,

projednavd a schvaluje finalni MAP,

dohlizi na realizaci projektu MAP Rosice Il po celou jeho dobu a podili se na jeho nasledné
implementaci,

podili se na zprostfedkovani a pfenosu informaci v Uzemi,
plni dle potreby dalsi ukoly souvisejici s realizaci projektu,

resi dalsi spolec¢né aktualni problémy v oblasti vzdélavani v daném uzemi.

Ridici vybor je tvoFen zastupci klicovych aktérd ovliviujicich oblast vzd&lavani na izemi MAP SO ORP

Rosice a jeho slozeni by mélo reprezentativné odpovidat slozeni partnerstvi MAP. Pfi oslovovani

jednotlivych aktérd z izemi bylo snahou realiza¢niho tymu zachovat i reprezentativnost z pohledu

celého uzemi ORP Rosice, tj. aby kazda obec v regionu méla v fidicim vyboru MAP svého zastupce, a to

bud' prostfednictvim zastupce Skolského zafizeni, nebo zdstupce zfizovatele.

Pocet ¢len( fidiciho vyboru neni pevné dan s tim, Ze v pfipadé potfeby se mize pocet ¢lenl zménit.

Aktualni sloZeni Ridiciho vyboru naleznete zde: MAS Brana Brnénska | Ridici vybor (branabrnenska.cz)

V &ele Ridiciho vyboru stoji predseda, jenz je voleny z fad svych ¢lend. Pfedseda reprezentuje Ridici

vybor a tim i Partnerstvi MAP SO ORP Rosice navenek.

Ridici vybor se schazi minimalné dvakrat za kalendafni rok. Postupy rozhodovani jsou podrobné
popsény ve Statutu a Jednacim fadu Ridiciho vyboru MAP SO ORP Rosice.
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5. Aktualizace MAP

Jiz v pfipravné fazi projektu byli osloveni mozni partnefi, ktefi ovliviuji vzdélavani na izemi SO ORP
Rosice. Realizator projektu ve spolupraci s méstem Rosice a dalSimi aktivnimi subjekty oslovil vSechna
Skolska zafizeni, kterd ovliviuji vzdélavani na uzemi SO ORP Rosice. VétsSina Skol z Gzemi ORP Rosice
projevila zdjem o Ucast v projektu. Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli 100 % Skol
a zfizovatel( z Uzemi. KaZzd3 skola se navic vyjadfila, o jaky typ spoluprace ma zajem:

e pravidelné informovani zasilanim informacéniho materialu,
e aktivni informovanost na spolec¢nych nebo individudlnich jednanich,

e konzultace, tj. sbér pripominek, zjistovani postoje a stanoviska ke vznikajicimu a finalnimu
planu,

e zastupce ptimo v pracovnich skupinach nebo fidicim vyboru.

V ptipadé organizaci poskytujicich neformalni zajmové vzdélavani realizator projektu proved| mistni
Setfeni také jiz v pfipravné fazi projektu a vytipoval si ty organizace, jejichZ hlavni ¢innosti je
vzdélavani déti nebo dospélych. Tyto organizace byly osloveny a daly realizaénimu tymu souhlas se
zapojenim do projektu formou neformalni spoluprace.

Samoziejmé v pribéhu tvorby, ale i realizace MAP dochazi ke zménam bud' preference jednotlivych
subjektd pro zpUsob zapojeni do MAP, nebo v izemi mUze vzniknout (zaniknout) novy subjekt
zabyvajici se vzdélavanim.

ProtoZe MAP je oteviené partnerstvi, predpokladame aktualizaci ve sloZzeni MAP nebo zpUsobu
informovani jednotlivych zapojenych aktér(i ihned jakmile dojde ke zjiSténi této zmény realizacnim
tymem. V pfipadé zdsadnich zmén jako je vstup/vystup ¢lena do mistniho partnerstvi bude zména
schvélena/neschvélena Ridicim vyborem MAP.,
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V prlibéhu tvorby i realizace MAP muiZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény mistniho akéniho planu,
tj. Uprava cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ci
EU), tak vnitinimi (potfeba zmény vyvstane pfi prib&iném monitorovani cild MAP) vlivy. Cetnost
aktualizaci zaleZi na fazi MAP.

Faze tvorby MAP

Projekt MAP Il trva 48 mésicQ, v ramci této doby muze dojit k rdznym zménam v oblasti vzdélavani na
Uzemi SO ORP Rosice. MliZe se jednat jak o vnéjsi, tak i vnitfni vlivy. Nejcastéjsi zménou bude zména
v seznamu investi¢nich akci, nebot dle postupld MAP sbér podnétl a vytvareni dohod k investi¢nim
potfebam mizZe probihat pribéziné. Zmény mohou samoziejmé vyplynout i z vniténi evaluace, ktera je
dle postupl MAP povinna po 12 mésicich realizace a na konci projektu.

Na zakladé téchto vysledkd mGze Ridici vybor aktualizovat MAP vidy minimalné jedenkrat za 6 mésic(.

Faze realizace MAP

V dobé realizace MAP (10/2018 — 9/2022) mze dojit k rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti MAP
upravit nebo ne, maximalné jedenkrat ro¢né po kaidorocnim vyhodnoceni akéniho planu a plnéni
indikator( za predchazejici rok.

Pokud se ukaze, Ze realizaci projektd nedoslo k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné
blize zanalyzovat pfriciny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden,
hospodarska krize apod.), pak mize byt pfi¢ina bud na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného
indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je
nutné, aby realizacni tym ve spolupraci s pracovnimi skupinami navrhl opatfeni ke zméné. Mize se
jednat bud’ o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile.

Vsechny zmény MAP je nutné dlkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty a nasledné zménu
navrhnout Ridicimu vyboru MAP. Ridici vybor rozhodne o schvaleni & neschvaleni zmény.
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5. Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP

Vyhodnocovani prabéhu a vysledkd realizace MAP poskytuje zpétnou vazbu o plnéni obsahu MAP
avlivu tohoto plnéni na rozvoj vzdélavani na Uzemi Rosicka. Vyhodnocovani MAP téZz umoziiuje
prabéiné kvalifikované posuzovat nastaveni MAP ve vazbé na redlny vyvoj rozvojovych parametri
natzemi a je tak dllezitym argumentacnim nastrojem pro obhajobu pfipadnych Uprav (zpfesnovani)
MAP v pribéhu jeho realizace. Vyhodnocovani MAP bude tedy probihat priibézné po celou dobu jeho
realizace, a to vzdy jedenkrat rocné.

Zodpovédnost za monitoring pribéhu realizace MAP ma realizac¢ni tym. Ten zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s fizenim MAP. Je zodpovédny za to, Zze se s MAP bude pracovat,
Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni, a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi prispivat
k plnéni stanovenych cild.

Realiza¢ni tym je tedy vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost orgdnd, které mohou rozhodovat. Tim je Ridici vybor MAP, ktery ¢ini klicova rozhodnuti pfi
naplfiovani MAP, zejména tykajici se jeho zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu. Ridici
vybor schvaluje vyhodnoceni MAP a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavér hodnoceni.

MAP bude naplfiovan predevsim projekty zafazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného akcniho planu.
Tyto projekty by mély naplfiovat stanovené cile. Pro jednotlivé cile pak byly nastaveny indikatory
a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Realiza¢ni tym
bude zodpovédny zaplnéni jednotlivych cilli a za sledovani vyvoje indikdtorl a porovnani s jejich
cilovou hodnotou. Jeho roli je kontrolovat, aby se na pInéni jednotlivych cili naplfiovalo. Bude v Gzemi
iniciovat kroky smétujici k pInéni cil(. Bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi. Bude dbat na
to, aby se do budoucich akénich plant dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni cild. A bude
kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cild. Toto vse bude
nejdrive projedndvano na jednanich realizacniho tymu a na neformalnich setkanich s ucastniky
projektu a nasledné minimalné jedenkrat ro¢né na Ridicim vyboru MAP.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie

Tabulka €. 1: Zodpovédnost v procesu implementace MAP

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba / subjekt Termin
Koordinace implementacnich aktivit Realiza¢ni tym prabézné
Navrh projektl do akéniho planu Realizaéni tym kazdorocné
L . L . o« .. kazdoroc¢né dle termind pfipravy
Vybér projektt do akéniho planu Ridici vybor MAP .
rozpoctu
PredlozZeni akéniho planu ke schvaleni oL kazdorocné dle termind pripravy
, . Realizaéni tym .
na nasledujici rok rozpoctu
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba / subjekt Termin
Vyhodnoceni indikator( za predchozi Realizaéni tym ve spolupraci . .
Lo . kazdorocné
rok s ostatnimi aktivnimi subjekty
Vyhodnoceni pInéni akéniho planu za | Realiza¢ni tym ve spoluprdci . Y
. ] Lo . kazdoroc¢né
predchozi rok s ostatnimi aktivnimi subjekty
Projednani vyhodnoceni indikator( a . .. . .
L, i . , Ridici vybor MAP kazdorocné
plnéni akéniho planu za predchozi rok
14




6. Popis zpusobti a procesi zapojeni dotcené verejnosti do tvorby MAP

MAP SO ORP Rosice vyuzivda metod komunitniho projednavani ve spojeni s expertnim zpracovanim.
PouZiti metody komunitniho projedndvdni pro oblast pfedskolniho, zakladniho Skolstvi a vychovu
avzdélavani déti a zakd je inovativnim prvkem, jde o vyuZiti spiSe neuredniho a neformalniho
charakteru setkavani.

Nositelé komunikace
Nositelé vnitini komunikace
Realizacni tym

Manazer MAP zodpovida za veskeré komunikacni toky v ramci vnitfni i vnéjsi komunikace. Koordinuje
komunikaci se viemi zainteresovanymi osobami MAP. Ridi komunikaci v ramci realizaéniho tymu.
Komunikacné podporuje propojeni zejména realizacniho tymu, pracovnich skupin a fidiciho vyboru.
Zajistuje procesni propojeni komunikace jak s odbornou vefejnosti, tak s institucemi fizeni a metodiky
MAP, zejména MSMT, Jihomoravskym krajem, KAP, ITI brnénskou metropolitni oblasti a NPI.

Specialista_na $kolstvi se U&astni jedndni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, kde vystupuje jako

odbornik na Skolstvi na Uzemi ORP Rosice. V pfipadé Spatné komunikace/nekomunikace nékterého
aktéra z Uzemi pomaha Koordinatorovi MAP vytvofit komunikaéni kanal.

Specialista na strategie pfipravuje veskeré podklady pro setkavani pracovnich skupin i Ridiciho vyboru.

Ridici vybor MAP

Cinnost fidiciho vyboru upravuje Statut RV a Jednaci ¥ad RV. Struktura a obsazeni RV MAP zohledfiuje
nutnost zastoupeni reprezentantd viech zainteresovanych subjektd. Ridici vybor je funkéni, vykonnou
a zejména fidici platformou celého MAP, kterd se podili na zprostifedkovani a pfenosu informaci dal do

uzemi.

Realizator projektu

Realizatorem projektu je MAS Brana Brnénska, z. s. Dle potfeby dochazi k setkani statutarnich zastupct
a vyméné informaci o pribéhu realizace projektu. Vnitfni komunikace mezi témito subjekty probiha
i prostfednictvim realiza¢niho tymu, kde jsou jak zastupci realizatora projektu. Prostfednictvim vnitini
komunikace je ale podpofena i linie smérem k verejnosti (zvefejiiovani zaznamu a vystupl z jednani
na webové strance MAS i mésta). MAP je navic prostfednictvim organl mésta implementovatelny do
strategickych a rozvojovych dokumentl a zamér( obce s rozsifenou pulsobnosti.
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Nositelé vnéjsi komunikace
Déti a Zaci

Jednd se o zdky skol a déti vyuZivajici vzdélavaciho procesu a aktivit organizaci zdjmového
a neformalniho vzdélavani. Tato cilova skupina je zapojena do tvorby MAP nepfimo prostfednictvim
rodicl a také diky prinosim projektu pro ni prostrednictvim ucitel(l. Konkrétni zapojeni déti a Zakd do
aktivit projektu je mozné pomoci anket nebo béhem aktivit pro rodice nebo i aktivit pro ucitele na
prenos dobré praxe. Mélo by dojit k vytvoreni nabidky kvalitni volnoc¢asové aktivity pro smysluplné
trdveni volného ¢asu a jejich propojeni s oblasti vzdélavani.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogitti pracovnici jsou zapojeni do MAP prostfednictvim setkdvani pedagogt, Ridiciho vyboru,
svou ucasti na tematickych setkavanich, pfi aktivitdch predavani dobré praxe a sdileni zkuSenosti.
Pfinosem pro tyto pracovniky jsou aktivity umoznujici navazani spoluprace, moznost sdileni poznatkd
a dobré praxe, coz vede k jejich rozvoji. Nové znalosti a dovednosti budou moci uplatnit pfi pfimé praci
se zaky. Dalsi motivaci je moznost rozsifeni a zkvalitnéni kompetenci v dovednostech smérujicich ke

skupiné 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zZak(l se socidlnim znevyhodnénim.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich

sluZeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

Jedna se o pracovniky vsech typl organizaci pracujicich s détmi do 15 let — jedna z klicovych skupin
reprezentujicich odborniky, ktefi jsou pfimymi aktéry prace s zaky a détmi. Tyto osoby se mohou
zapojit do setkavani v ramci projektu, schiizek Ridiciho vyboru, Gcastnit se tematickych setkavéni,
podilet se na pfenosu zkusenosti vzajemné a mezi zastupci zajmového a formalniho vzdélavani. Cilem
je prohloubeni a budovani spoluprace, nebot zijmové a neformadlni vzdélavani pini svou
nezastupitelnou roli ve vychovné vzdéldvacim procesu. Vytvofenim vhodnych volno¢asovych aktivit
dopomohou tito pracovnici ke smysluplnému vyuZziti volného ¢asu déti a zak( do 15 let.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Touto cilovou skupinou se rozumi pracovnici plsobici v organizacich zaméfenych na vzdélavani,
vyzkum a poradenstvi, jako jsou pedagogicko-psychologické poradny, NNO, NPI, vyzkumné udstavy
kariérni poradny, nadace atd., jejichz podil na aktivité budovdni znalostnich kapacit je
neopomenutelny. V ramci klicovych aktivit projekt cili na vétsi propojeni téchto pracovnik( s ostatnimi
aktéry vzdélavania k podnécovaniinovaci ve vzdélavani s dlirazem na socialné vyloucené skupiny, Zaky
ohrozené Skolnim neuspéchem a na podporu poradenstvi a polytechnického vzdélavani. Tito
pracovnici se opét mohou zapojit do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru nebo se t¢astnit tematickych
setkavani apod.
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Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Obdobné i tito pracovnici se mohou zapojit do pracovnich skupin, tematickych setkdvani a také pfi
predavani zkusenosti, napf. ohledné novych vyukovych metod. K zapojeni zastupcll této skupiny bude
vyuzito predevsim osobnich kontaktl aktérl projektu. Motivaci cilové skupiny je moznost ziskani
novych profesnich dovednosti, které budou moci vyuzit v pfimé praci s zZaky a zménit tak dosavadni
systém vzdélavani.

Rodiée déti a zaku

Je duleZité, aby se rodice zapoijili do vzdélavani svych déti. Pro rodice mlze byt motivujici budoucnost
jejich déti a kvality vyuky. Velice Gcinné je, pokud maji rodi¢e dojem, ze jej jejich ditéti vénovana
maximalni péce. Navazovanim kontaktd rodica, zak( a skoly by mélo vést k prohloubeni jejich dalsi
spoluprace a k vyraznému sniZzovani, popf. eliminaci rizikovych faktor(. MAP cili prevazné na aktivni
rodice plsobici bud v rdmci skolskych rad, anebo v principu zajimajici se o déni ve skolach, Skolskych
zafizenich a majici zajem na rozvoji metod a forem prace s détmi do 15 let. Rodi¢e se opét mohou
zapojit do setkavani pedagog, Ridiciho vyboru nebo se tcastnit tematickych setkdvani apod.

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou kli€ovou skupinou z hlediska ptenosu informaci
a nabidek moZnosti vyuziti aktivit projektu pro pedagogické pracovniky, dalsi pracovniky ve Skolach,
rodice déti a Zak(l apod. Vedouci pracovnici $kol jsou zapojeni v Ridicim vyboru. Tato cilové skupina je
také zapojena do pripravy a realizace strategického ramce mistnich akénich pland. Komunikaénim
kanalem je predevsim adresné zasilani informaci, pozvdnek apod. a také osobni komunikace ¢lentd
projektového tymu s vedoucimi pracovniky.

V radmci ptipravy zadosti o podporu byli osloveni se Zadosti o Ucasti na projektu vsichni feditelé
materskych a zakladnich $kol na Uzemi SO ORP Rosice. Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu dalo
Zadateli 100 % $kol.

Verejnost

.....

ohledu na aktivitu vici MAP. Pfinos pro verejnost je spojen s vytvorenim motivujici kultury na skolach.
Verejnost je informovana prostiednictvim webu a ¢lank(. Diky otevienosti projektu je mozno zapojeni
i této skupiny do aktivit projektu. Klicovy aktéfi jako jsou zastupci ITI brnénské metropolitni oblasti,
Jihomoravského kraje, MAS Brana Brnénska, z. s., nebo Krajska hospodarska komora se mohou zapojit
do pracovnich skupin, Ridiciho vyboru nebo se Gcastnit tematickych setkavani apod. Motivaci pro
verejnost mlzZe byt zvyseni povédomi o dostupnosti a kvalité vzdélavani v rdmci ORP.
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Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobicich ve vzdélavaci politice

Zfizovatelé $kol jsou také dileZitymi aktéry projektu. Zastupci zfizovateld jsou ¢leny Ridiciho vyboru,
dale se mohou ucastnit tematickych setkdvani, pracovnich skupin apod. Spolupriace mezi zfizovateli
a vedenim skol je dulezita z hlediska investi¢nich, ale i neinvesti¢nich zaméru. Hlavnim komunika¢nim
kanalem je adresné zasilani pozvanek, zprav a dale osobni komunikace ¢lenl projektového tymu se
zastupci této skupiny.

V ramci pfipravy zadosti o podporu byli osloveni se Zadosti o Ucasti na projektu vsichni zfizovatelé skol
na Uzemi SO ORP Rosice. Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli 100 % zfizovatell
$kol. Oslovena byla i pracovnice vénuijici se $kolstvi MéU Rosice, kterd aktivné spolupracuje pfi tvorbé
MAP.

18

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani TERSTVO $XOLET



7. Nastroje a prostredky komunikace

Nastroje a prostfedky komunikace jsou zaméfeny zejména na zapojeni zainteresovanych stran,

.....

podnéty z terénu a posili divéru zainteresovanych stran v MAP jako transparentni nastroj.

Ucelem zvolenych néstroji a prostfedkd publicity je predeviim aktivné oslovovat jednotlivce
a zainteresované cilové skupiny MAP, motivovat verejnost k aktivnimu zapojeni do tvorby a realizace
MAP (resp. projektu), zpfistupnit aktivity a vystupy projektu k pfipominkovani a sdéleni zpétné vazby.

Nastroje vnitini komunikace

Tisténé prostredky

Veskeré tisténé prostiedky disponuji oficidlnim logem OP VVV v souladu s pravidly publicity a grafiky
programu, vSechny oficidlni materidly a dokumenty jsou zpracovavany na hlavickovy papir s vyse
uvedenym logem, ndzvem a Cislem projektu, a to v podobé barevné nebo ¢ernobilé, dokumentace
projektu v tisténé podobé je fazena do Sanonll oznacenych logem OP VVV v souladu s pravidly publicity
a grafiky programu.

Internet

Informace o projektu, aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné na
webovych strankach MAS Brana Brnénska, z.s. (www.branabrnenska.cz), kde je zfizena zalozka

|II

s ndzvem ,MAP Rosice 11, dokumenty jsou ke staZeni, odkazy na vefejné dostupné informace na

internetu jsou funkcni prostfednictvim prokliku.
E-mail

E-mailova komunikace probiha v rdmci vnitini komunikace mezi ¢leny realizaéniho tymu, vi¢i Ridicimu
vyboru a pracovnim skupindm MAP, kli¢ové informace, stanoviska ¢i zavazna sdéleni jsou archivovana
i v tisSténé podobé v dokumentaci projektu.

Porady a jednani

Realizaéni tym se schazi na pravidelnych poradach, z nichZ jsou pofizovany zapisy a tyto jsou uloZeny
v dokumentaci projektu, realizator projektu se schazi s partnerem projektu na pravidelnych
jednanich, kde dochazi k vyméné informaci o prlibéhu realizace projektu, z jednani jsou pofizovany
zapisy a tyto jsou uloZzeny v dokumentaci projektu.

Osobni komunikace

Predevsim forma rozhovoru a diskuse, tyka se vSech nositell vnitini komunikace MAP.
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Nastroje vnéjsi komunikace

Komunikacni prostiedky realizatora a partnera projektu

Na zacatku realizace projektu byl sestaven seznam klicovych aktért (Skoly a Skolska zatizeni, organizace
poskytujici zajmové a neformalni vzdélavani) — slouZi jako adresdar pro adresné rozesilani veskerych
podkladl a pozvanek, adresny mailing vSem dotéeny aktérlim z Uzemi, informace o projektu, aktudlni
dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou vefejné dostupné na webovych strankdch MAS Brana
Brnénska, z.s. (MAS Brdna Brnénska (www.branabrnenska.cz)), kde je zfizena zalozka s nazvem , MAP

Rosice II“ ,Zpravodaj MAS Brana Brnénska — zde jsou uverejnény informace o projektu, Gcast na
rGznych kulturnich a propagacnich akcich, jak na Uzemi ORP Rosice i mimo néj - informovanost
vefejnosti o realizaci a vystupech projektu, zavéreéné setkani bude realizovdno po schvdleni finalni
verze MAP a zavérecné evaluaci projektu.

Tisténé prostiedky

Veskeré tisténé prostfedky disponuji oficialnim logem OP VVV v souladu s pravidly publicity a grafiky
programu, vSechny oficidlni materidly a dokumenty jsou zpracovavany na hlavickovy papir s vyse
uvedenym logem, doplnéné pfipadné nazvem a ¢islem projektu, a to v podobé barevné nebo ¢ernobilé,
dokumentace projektu v tisténé podobé je fazena do Sanonll oznacenych logem OP VVV v souladu
s pravidly publicity a grafiky programu.

e

Clanky

Podavaji aktualni informace o MAP, aktivitdich a vystupech projektu, mohou mit i ryze odborné
zaméreni vyplyvajici z obsahu MAP, vybér médii neni omezen.

Internet

Informace o projektu, aktualni dokumenty, vystupy ¢i informacni zdroje jsou verejné dostupné na
webovych strankach MAS Brana Brnénska, z.s. (www.branabrnenska.cz), kde je zfizena zalozka

s ndzvem ,MAP Rosice 11“, dokumenty jsou ke staZeni, odkazy na verejné dostupné informace na
internetu jsou funkéni prostfednictvim prokliku.

E-mail

E-mailova komunikace probiha v rdmci vnéjsi komunikace smérem k vefejnosti, starostim obci SO ORP
Rosice, MSMT, Jihomoravskému kraji, KAP, ITI brné&nské metropolitni oblasti a NPI, klicové informace,
stanoviska Ci zadvazna sdéleni jsou archivovana i v tisténé podobé v dokumentaci projektu.

Osobni komunikace

Predevsim forma rozhovoru a diskuse, tyka se vSech nositell vnéjsi komunikace MAP.
Relevantni aktéfi ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let

Jiz v ptipravné fazi projektu bylo vytvoreno partnerstvi mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani na uzemi
SO ORP Rosice. Realizator projektu ve spolupraci s partnerem projektu oslovil vSechna $kolska zafizeni,
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ktera ovliviiuji vzdélavani na izemi SO ORP Rosice. Vechny skoly projevily zajem o ucast v projektu.

Oficidlni souhlas se zapojenim do projektu dalo Zadateli 100 % skol a zfizovatell z Uzemi.

V ptipadé organizaci poskytujicich neformdlni zajmové vzdéldvani realizator projektu proved| mistni
Setfeni také jiz v pripravné fazi projektu. Bylo zjisténo, Ze takovychto organizaci je na Uzemi Rosicka
cca 80. Nejvétsi koncentrace téchto organizaci je samoziejmé v Rosicich — ve spddovém mésté, kde
jsme jich napoditali 35.

Realizator projektu si ztohoto seznamu vytipoval pouze ty organizace, jejichz hlavni Cinnosti je
vzdélavani déti nebo dospélych. Tyto organizace byly osloveny a daly realizaénimu tymu souhlas se
zapojenim do projektu.
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Implementaéni &asti Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Rosice byla schvélena Ridicim
vyborem MAP Rosice Il dne 20.9.2022

...........................................................................

Mgr. Zbynék Minarik
predseda Ridiciho vyboru MAP Rosice II
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